CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 10 thdang 4 ndm 2014

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

BAO CAO TONG KET CONG TAC QUAN TR] CUA HPQT NAM 2013
VA PHUONG HUGNG CONG TAC QUAN TR NAM 2014

Kinh thwa: + Cdc quy vi céidéng
+ Thuwa toan thé Dai hi

Thay mat Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty c6 phan Xuit nhip khiu Téng hop I Viét
Nam t6i xin trdn trong bao cdo véi Pai hoi vé két qua hoat dong cua HPQT trong ndm 2013 va
dinh huéng hoat dong cia HPQT trong ndm 2014 nhu sau:

Nim 2013 khép lai trong bdi canh nén kinh té thé gigi va Viét nam da trai qua nhiéu kho
khéan thach thirc. Thuong mai sut gidm manh, tdng trudng toan ciu thép, da tac dong ti€u cuc
dén nén kinh té Viét Nam.

Trong nudc, tinh hinh kinh té con nhiéu khé khén, mic dau lam phat dugc kiém ché & mirc
duéi 7%, nhung GDP chi dat 5,42%, dién bién ctia thi truong khong nhiéu thuén lgi do nhitng
tac dong ciia suy thodi kinh té kéo dai, biéu hién rd rét nhét 1 nhu cdu san xuit va doi sbng bi
thu hep, hang ton kho cao, tinh hinh no x4u buéc diu duwge cai thién nhung chua dang ké nén
chwra khoi thong duge dong tin dung; niém tin clia nha diu tu vao kénh din vén cia nén kinh té
da bj anh huéng. Kha niang giam 14i sudt vay khong nhidu khé dép tmg diwgc mong moi cia
Doanh nghiép;

Trué6ce tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri Cong ty ciing Ban diéu hanh trién khai mot cach dong
b va linh hoat cdc giai phap phu hop véi quy dinh phép luat nham dam bao cho hoat dong ctia
Céng ty dugc an toan, on dinh va di dat dugc mot sd chi tiéu quan trong do PHPCD 2013 dé
ra. D6 chinh 1a két qua dang tran trong ma Cong ty d4 lam duoc trong nim 2013,

I. Hoat dong ciia Hoi ddng quén trj trong niim 2013
1) Dénh gia viéc thwe hién nhiém vu cia Hji dong quan tri nim 2013

Trén co s& ke hoach ctia naim 2013 da dé ra va thyc té trlen khai thyc hién, v6i chirc nang,
nhiém vu va quyén han duoc quy dinh, Hoi dong quén trj da tién hanh giam sat, chi dao diéu
hanh hoat dong cta Cdng ty theo ding phap ludt, Diéu 1é Cong ty. Nghi quyét ciia Pai hoi dong
) dong théng qua; di xac dinh dugc cac véan dé trong tam trong hoat dong cia Cong ty trong
ting giai doan dé dua ké hoach hoat dong phti hop, ddng thoi, cung voi Ban diéu hanh tap trung
giai quyét nhitng vén d& ¢6 anh hudéng 16n téi Cong ty nhu: Co cdu sap xép lai md hinh tb chirc
va nhan lyc, cong tac diu tu cc du 4n, cong tic quan Iy tai chinh vv..

HDQT hoat dong tuan theo Diéu 1é TH chire va Hoat dong ctia Cong ty, khong c6 biéu hién nao vi
pham phép lujt va ché d6 chinh sach ctia nha nude.Qua cac cude hop HPQT, cac ¥ kién cua cac
thanh vién HPQT déu rit tich cuc va [udn quyét tAm thuc hién ké hoach nim ma PHDPCD thuong
nién ndm 2013 di thong qua.

2) Danh gid ciua Hoi dong qudn tri vé cdc mt hoat dong ciia Ban Tong Gidm déc trong viéc
thiee hién Nghi quyét PHPCD thuong nién 2013:
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3)

— Ban Téng Gidm déc da tb chirc trién khai tich cuc nhét cic giai phép kinh doanh theo
Nghi quyét s6: 01/NO-DHDCH-NK2/2013, ngay 29/06/2013, dinh huéng chi dao cua
HDQT va dat dugc két qua kinh doanh turong doi kha quan;

— Trong qué trinh diéu hanh Ban Téng Gidm déc da tuan thii theo dung phén cip quan tri
tai Diéu 1€ va Quy ché quan tri Cong ty cling nhu cac Nghi quyét va chi dao cta HDQT;

— Cong téc Quan trj rui ro duge Ban Tong Gidm dée tap trung nhiéu nhat trong thoi ky khé
khén hién nay;
— Vi dia ban hoat dong trai rong khip ca nuéc, Ban Téng Gidm déc da ludn tim kiém cac

-
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giai phdp t6t nhét trong viéc tiét kiém chi phi nhim nang cao lgi nhuén cho Céng ty;

— Vémat T chtre, Quan tri va thay ddi 1 k& hoach duge HDQT va Ban Téng Gidm dbc
da tap trung quyet liét trong ndm qua, thudng xuyén cap nhét va diu chinh mét cach hgp
Iy v&i cong viéc hién hanh va theo xu huéng ciia thi trudng;

— Déi véi nguoi lao dong, Coéng ty da thyc hién diing cac quy dinh ctia phép luat vé thuc
hién céc ché d¢, chinh sach cho nguoi lao dong; .

— Hoat dong quan tri rti ro va diéu hanh trong ndm qua co ban dam bao muc tiéu SXKD
la an toan, hiéu qua, tudn thu cdc quy dinh cia phép luit, khéng c6 khiéu nai nghiém
trong anh huéng dén hoat dong ctia Cong ty.

Cic cudc hop ciia Hoi ddng quén tri : !

Trong ndm 2013, HPQT Céng ty CP XNK Tong hop I Viét Nam da tién hanh 4 cuéc hop

truc ti€p va 3 cudc hop dudi hinh thire 14y y kién bing vin ban & xem xét, quyét dinh va ban
hanh cidc Nghi quyét 1am co s& cho Ban didu hanh trién khai cic hoat dong san xuit- kinh
doanh, viéc t6 chirc cac phién hop cia HPQT dam bio duge thuc hién theo ding nhitng quy
dinh ctia Didu 16 tb chtrc va hoat dong ctia cong ty va phu hop Luat Doanh nghiép voi nhirng
ndi dung chu yéu sau:

a)

b)

d)

e)

HDPQT théng qua viéc hity ké hoach phét hanh riéng 1é theo Nghi quyét sb: 19/N Q-HDQT, ngay
09/11/2012, Ly do : Cong ty khong thé xin ¥ kién cé dong bing van ban déi vdi viée phat hanh
riéng 18 ¢ phiéu do khong quy dinh cu thé trong Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty, nén
thuc hién theo Luat Doanh nghiép (Diéu 104) phai thuc hién bing hinh thuc bidu quyét truc tiép
tai cude hop Dai hoi ddng cb dong.
HDQT théng qua ké hoach v& thdi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién
2013; Thong qua viéc Iui thoi gian té chitc PHDCD thuomg nién 2013 theo lich sau:

+ Ngay chét quyén tham dy DHDCD: 28/05/2013

+ Ngay to chirc PHPCD: 29/06/2013

* Nguyén nhin: Cong ty can tap trung giai quyét 1 sé viéc 16n d& dam bao PHPCH thuong

nién ndm 2013 t6 chirc thanh cong vi su phét trién n dinh coa Cong ty.
Thong qua ndi dung chuong trinh va céc t& trinh vé timg noi dung trinh va bdo co Dai hdi dong
c6 dong thudng nién 2013; Thong qua Dy théo Quy ché tién hanh Dai héi cb dong thudng nién
2013:
Théng qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang diu nam 2013 ( da dugc soat xét boi Cty TNHH
hang kiém toan AASC), va thong qua Ké hoach sin xuét kinh doanh 6 théng cuéi nam 2013,
yéu cdu Ban diéu hanh dua ra giai phap thuc hién phan con lai ctia k& hoach ca nam.
Thoéng qua thoi gian chét danh sach thuc hién viée chi tra ¢ tirc nim 2012.

+ Canclr Nghi quyét PHDCD 2013 s6 : 01/NQ-DHPCH-NK2/2013 ngay 29/06/2013,
+ Thira ty quyén DPHPCD v& viée chi tra ¢b tirc 6% nam 2012,
- HDQT théng qua thoi gian chét danh séch dé thue hién chi tré C6 tire ndm 2012 nhir sau:
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+ Thoi gian chét : Ngay 20/09/2013

+ Thai gian chi tra cd tirc : Ngay 31/10/2013
4) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri .
a) Cong tac quan trj Cong ty

+ Chi dao ra soét, stra ddi va xay dung cac Quy ché quan tri n01 b, td chirc bo mdy va phdi
hop hoat dong theo dé quy dinh quyén va nghia vu cua céc t chirc/ c4 nhan trong bd may
quan ly cia Cong ty, cach thirc hop tac va phbi hop Bic biét 1a cdc Quy ché vé quan ly Tai
chinh, quan 1y Tai sin va co ché trach nhiém.... d& dam bao hoat dong Cong ty cong khai
minh bach, phu hop quy dinh phép luét hién hanh

+ Yéu ciu Ban diéu hanh x4y dung ké hoach kinh doanh 2013/2014 va t6 chirc cac giai phap
co ban dé thuc hién ké hoach trinh PHDCD;

+ Kip thoi trinh PHDCD du théo sira ddi Didu 16 t& chirc va hoat dong cua Cong ty va du
thio Phuong 4n tang vdn (théng qua chu truong phat hanh riéng 1€ dé phat trién kinh doanh)
ciing khong dugc DPHDCD thong qua.

b) Hoat djng thwe hi¢n Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

+ Theo dbi va chi dao Ban diéu hanh c6 céc bién phép phi hgp dé thuc hién Nghi quyét
DHDCP v8 viée san xuit kinh doanh dat cac két qua nhu béo céo ctia Ban diéu hanh. Trong
do Doanh thu, Kim ngach xuét nhap khau dat muc tiéu PHDCD dat ra.Muc tiéu Loi nhuin
sau thué chi dat ty 16 thip nhung trong mdi trudng hoat dong rit nhiéu khé khin tré ngai,

ndm 2013, nhiéu Doanh nghiép cung loai hinh hoat dong chiu thua 13, thu hep san xuit..
thi két qua loi nhuén cfing 13 tam dn;

Thuec hién t6t Nghi quyét DHDCPD v& viéc thanh toan ¢ tirc cho cb dong;
Thi lao: Piing theo yéu cAu PHPCB;

Thyc hién iy quyén cia BPHPCD, Ban kiém soat Iya chon Cong ty kiém toan Béo cdo tai
chinh dat muc tiéu yéu cau cia Uy Ban Chungs khoén Nha Nuéc ap dung cho Cdgn ty Dai
ching va Niém yét.

II.  Phwong hwéng nhi¢m vu nim 2014

Buéc sang nim 2014, kinh té toan cu néi chung va kinh t& Viét Nam néi riéng du bio van
d6i mat véi nhidu khé khan, thach thire, nhimg ky vong tir cac tin hiéu, chinh sach cua cua
Chinh phu nhim giai quyét tinh trang ng xau, hd trg Doanh nghiép va thuc day hoat dong san
xuét kinh doanh ciing nhu viéc tiép tuc giam 14i sudt va tim 16i thoat cho bét dong san chwra miy
kha quan.

D con nhiéu kho khin, thach thire, v6i nén tang da dat dugc trong nam 2013 va cdc ndm
truee, HDQT Cong ty chu truong quan diém thén trong va dinh huéng cong ty tiép tuc phat
trién theo 3 linh vuc chinh: (1) Kinh doanh thuong mai - XNK va san Xuét hang XK; (2) Pau tu
tai chinh - Lién doanh lién két vén...; (3) Bét dong san dau tu va dich vu ¢ lién quan dén bét
dfng san véi myc tiéu tiép tuc gia ta.ng vi thé bén ving cia cong ty. Voi dinh huéng tép trung
va day manh XK nbng san, cidc miit hang: gao, san lit, Cao su, tiéu, hang gia cong may miéc
Xuét khau va cac mit hang khic....s& tiép tuc tip trung phat trién nhim én dinh quy m6 va
phat trién bén ving.

e  Gidi phdp thuc hién:
Dé thuc hién va trién khai t6t kiéh k& hoach nam 2014 do HDQT va Ban diéu hanh da xdy
dung nhu d3 néu trong “Béo céo két qua kinh doanh nam 2013 va du kién ké hoach nim 2014” cta

Ban diéu hanh, HDQT va Ban diéu hanh s& trién khai va nd luc thuc hién dong bo cac giai phap
kinh doanh dé hoan thanh muc tiéu dé ra, cu thé:

— PAy manh hoat dong sén xuit kinh doanh:
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Hbi ddng quan tri tiép tuc phat huy vai tr6 1anh dao Cong ty trén céc mit hoat dong théng
qua viéc dua ra nhitng dinh huéng chién lugc phu hop véi diéu kién thi trudong va céc loi thé
canh tranh cia Cong ty, dong thoi sé tang cuong cdng tdc quan ly, gidm sat chi dao cac hoat
dong cta Ban dleu hanh va bo may gitp viéc nham dua Cong ty vuot qua giai doan khé khan
clia nén kinh té, giir vitng su 6n dinh va phat trién bén vitng, tiép tuc chuén bj cac didu kién dé
néng cao hi€u qua kinh doanh...

Tiép tuc dinh hudéng va chi dao sat sao trong cdc mang hoat dong san xuat kinh doanh quan
trong cua Cong ty nhu: Hoat dong kinh doanh XNK, Cong ty tiép tuc phat trién kinh doanh céc
mgt hang truyén théng, c6 gia tri kim ngach 16n va tiém ning phat trién... trén co sé phét huy
loi thé vé& kinh nghiém va moi quan hé véi cac khach hang; Piy manh phucmg thirc tu doanh,
dong thoi diy manh hon nita déu tur tai chinh - Lién doanh lién két vén va bat dong san dau tu
va dich vu c6 lién quan dén bat dong san. va chinh sich dai ngd cho nguoi lao dong. ..

Tham gia cac giai phap Ve von - nhén sy dé doanh nghiép hoat dong thuén lgi va c6 hiéu
qua hon, dic biét tim co hoi tiép can ngudn von ¢6 chi phi hop ly;

— Chu trong t6i cong tic phat trién ngudn nhin lirc:

Tang cuong hon nita vai trd ctia céc thanh vién HDQT, xay dung cu thé héa chuong trinh
hanh dong ctia HPQT; gin vai trd, trach nhiém cia tung thanh vién HDQT trong céc linh vuc
dugc phan cong, ting cudng su phdi hop quén ly giita cdc thanh vién nham nang cao hiéu qua
quan ly, gidm sat cic mat hoat dong ciia Cong ty theo diing quy dinh ctia Luit doanh nghiép va
Diéu 18 Cong ty;

Tiép tuc hoan thién b mdy quan ly diéu hanh Cong ty, cling ¢b t§ chuc san xuét phu hop
vOi sy phat trién cia Cong ty;

Tiép tuc ra soat, hoan thi¢n cac quy ché da ban hanh, xay dung cic quy ché méi phu hop
v6i yéu cAu méi va cic vin ban phép quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat dong san
xuét-kinh doanh ctia Cong ty;

Tiép tuc danh gia lai ngudn nhan luc, tiép tuc thuc hién viéc co cdu sip xép lai ngudn
nhan lyc dam bao tinh gon nhe, phét huy t6i da ning luc, tri tué, trach nhiém cda ngudi lao
dong;

— Giai phap vé Piu tw tai chinh

+ Ra soat va danh gia hoat dong dau tu tai chinh nhim ting cudng nang lyc tai chinh trong
Céng ty dong thoi chu dong trlen khai cac giai phép tai chinh, x4c dinh nhu cau vé vén va
St dung linh hoat tiét kiém ngudn vén nhdm déo bao cho hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dién ra mot cach binh thudng;

+ Xéc dinh muc tiéu, chinh sach kinh doanh cua Cong ty trong timg giai doan nhit dinh khéc
nhau, qua dé, xay dung, thiét 1ap co cdu tai chinh t&i vu, ddm bao cho mirc do rui ro tai
chinh ctia Cong ty la nho nhét;

+ Quan ly st xao va co cdu lai phin vén da tham gia dau tu vao cac don vi, thodi vén & mot sb
don vi trong nhitng nim qua hoat dong kém, nhim muc dich ning cao hiéu qua st dung
von.

® Nhitng gidi phdp khdc
- Vé xay dyng thuong hi¢u: Quan ly céc chuong trinh xtic tién thuong mai trong va ngoai
nu6e phi hop véi nhu cau kinh doanh dong thoi c6 gidi phap chudn bi cho cac du 4n phat
trién dai han cua cong ty va chi trong trién khai cac chuorng trinh an sinh xa hoi, hd trg
cong dong va thyc hién xay duyng van héa doanh nghiép theo gia trj thuwong hiéu.

- Cong tac Tai chinh-Ké toan
+ Tiép tuc quan tri tai chinh tot, huy dong von trén thi trudng tai chinh véi chi phi canh tranh
cling nhur hién tiét kiém chi tiéu dé giam chi phi hoat dong- nhét 1a chi phi tai chinh;




+ Tang cudng cong tac quan tri rui ro vé : quan tri phi, quan tri ‘thong tin va luan chuyén ching
tir nhim hudng dén su phat trién bén vitng. Xay dung hé thdng canh bao va phong ngira rui
ro hi€u qua;

+ MO rong quan h¢ tin dung, cin d6i vén kip thoi phuc vu nhu ciu dau tu, kinh doanh trong
nim 2014 ciing nhu cac chuong trinh phat trién dai han khéc;

+ Trién khai thyuc hién cac cong tac khéac theo tinh thin Nghi quyét ctia Pai hdi ¢b dong va Hoi
dbng Quan tri Cong ty giao cho.

Thay mat HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty, t6i xin dugc giri 10i cdm on sdu sdc t6i Quy vi
cb dong di ludn tin tudng va song hanh cung hoat dong ctia Cong ty trong subt § nim qua. Toi
cling xin bay t6 sy tran trong dm v6i toan thé Can by C6 hén vién Cong ty vi nhitng no luc
doéng gop trong qua trinh phat trién ctia Cong ty. Dy 1a fihan td quan trong gitip chiing t6i hoan
thanh nhiém vy dugc giao pho vdi két qua tich cuc.

Xin chiic Quy vi Cé dong sitc khde - hgnh phiic - Fhanh cong ./.
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